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son rôle de pionnier dans le domaine des biosimilaires ainsi que sa place de choix dans le 

secteur des médicaments difficiles à produire. 

 

2008: exercice réussi pour Sandoz  

Le distributeur de génériques Sandoz Pharmaceuticals SA implanté à Cham, Zoug, a réussi à 

faire progresser son chiffre d’affaires de +10,5% par rapport à l’année dernière au cours de 

l’exercice 2008 en passant de CHF 152,2 millions à 168,1 millions (+ CHF 15,9 millions), se 

hissant ainsi au-dessus du marché. Depuis sa fusion avec Ecosol AG, filiale suisse de Hexal, à la 

mi-2005, Sandoz affiche une croissance à deux chiffres de son chiffre d’affaires, s’élevant à 

23,8% en moyenne. Cela lui permet de s’imposer comme le laboratoire pharmaceutique à la 

croissance la plus fulgurante parmi les dix premières entreprises suisses de ce même secteur 

avec une part de marché de 3,5% en termes de chiffre d’affaires. Du point de vue quantitatif, 

Sandoz a fait décoller ses ventes de 15,0% de janvier 2006 à décembre 2008. L’entreprise a 

vendu près de 8 millions de boîtes de génériques au cours de l’exercice passé, «ce qui 

représente en moyenne deux boîtes de produits Sandoz par foyer suisse», comme l’a annoncé 

avec satisfaction Rebecca Guntern Flückiger, General Manager de Sandoz Suisse, lors de la 

conférence de presse annuelle de Zoug. Cette pharmacienne de 36 ans a pris la succession de 

Stefan Prebli, nommé à la tête de Sandoz Brésil, à la mi-octobre 2008. «Nous pouvons imputer le 

succès de notre exercice 2008 à deux facteurs» explique-t-elle. D’une part, Sandoz, premier 

distributeur de génériques du marché des hôpitaux, a enregistré une croissance de +25,7%, un 

chiffre supérieur à la moyenne du marché global des hôpitaux ayant connu une progression de 

+15,9%. De l’autre, la reprise par Sandoz des sels minéraux Sandoz gérés jusqu’ici par Novartis 

Consumer Health au 1er janvier 2008, représentant un volume d’environ CHF 7 millions sur le 

marché, s’est déroulée sans heurts, conformément aux attentes. 

 

La disparition de l’effet des mesures de réduction des coûts… 

Sandoz a atteint ses objectifs pour l’année 2008 bien que le marché suisse des produits de 

substitution (génériques) ait connu un important ralentissement au cours des deux dernières 

années. En 2006, la Confédération est intervenue sur le marché pharmaceutique au moyen de 

mesures de réduction des coûts en adoptant une quote-part plus importante de 20% pour les 

médicaments originaux. L’objectif était de relancer les ventes de génériques car ceux-ci ne se 

vendaient qu’avec une quote-part de 10% («quote-part différenciée»). Après 2005 et 2006, 

années d’expansion ayant enregistré des taux de croissance moyens supérieurs à 40%, les 

ventes de génériques assurées par l’ensemble des canaux (pharmacies, médecins, drogueries, 

hôpitaux) n’ont augmenté que de +8,0% au cours de l’année dernière (de CHF 419,0 millions à 
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CHF 452,4 millions) par rapport à la croissance de +5% affichée par le marché pharmaceutique 

dans son ensemble (de CHF 4'580 milliards à CHF 4'890,5 milliards) selon les statistiques 

établies par l’IMS en 2008. Toutefois, la diffusion des génériques, stagnant à environ 12% depuis 

2006 sur le marché suisse, reste modeste comparée à celle enregistrée à l’étranger. En 2008, les 

économies directes réalisées par les génériques avoisinaient en tout les CHF 250 millions 

(source: emediat 2008). 

 

...entraîne la stagnation du marché des génériques 

La stagnation que connaît le marché des génériques s’explique essentiellement par la hausse à 

40% de la différence nécessaire entre les prix des génériques et des médicaments originaux sur 

les nouveaux produits ordonnée par la Confédération en janvier 2008. «Il n’est pas certain que 

les dernières mesures prises par la Confédération diminueront durablement les prix des 

médicaments» fait remarquer Rebecca Guntern Flückiger à ce propos. Au contraire, la différence 

de prix édictée par la Confédération pourrait même entraîner un resserrement de l’offre des 

génériques à moyen terme, ce qui se solderait de nouveau par une augmentation des prix des 

médicaments; en effet, «à partir d’un certain seuil de prix, l’introduction de génériques de moindre 

volume ne présente plus d’intérêt». L’entreprise Sandoz est donc convaincue que la suppression 

de la quote-part différenciée pourrait de nouveau stimuler le marché des génériques. «Les 

économies réalisées avec les génériques seraient donc de nouveau profitables», souligne la 

General Manager de Sandoz. Il subsiste aujourd’hui une différence de prix significative de 24,5% 

entre les préparations originales et les génériques selon les calculs du service de surveillance 

des prix (SPR) du Département fédéral de l’économie (DFE) (source: Stefan Meierhans, 

surveillant des prix, lors de la 2e réunion relative aux génériques le 27 janvier 2009, organisée par 

l’Institut européen de l’Université de Bâle). 

 

Assurer le futur grâce à la qualité et à l’innovation 

Cependant, de nombreux génériques présentent aussi d’autres avantages, en plus du prix, par 

rapport aux préparations originales. Sandoz perfectionne ainsi de nombreux originaux pour offrir 

une plus-value aux patients. Ainsi, les suspensions d’antibiotiques Sandoz ont été agrémentées 

d’un arôme de fruits qui les rend plus agréables au goût. En outre, le lancement de Fluvastatine 

Sandoz® au cours de l’année passée permet d’ajouter un nouveau produit hypolipémiant à la 

gamme cardiovasculaire de l’entreprise. Celui-ci ne se contente pas d’optimiser la gamme de 

statines mais permet également d’augmenter la sécurité des médicaments grâce à des blisters 

perforés en croix dotés d’une inscription unique (Unit Dose Blistering).  
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2009: consolidation de la position de numéro un dans le domaine des biosimilaires et des 

médicaments difficiles à produire 

Bien que Sandoz s’attende de nouveau à un ralentissement de la croissance du marché suisse 

global avec des chiffres de +4,5% à +5,5% au cours de l’exercice 2009, l’entreprise poursuivra sa 

stratégie d’expansion efficace en privilégiant la qualité et l’innovation tout en cherchant 

résolument à occuper durablement la tête du marché. L’entreprise escompte de nouveau une 

croissance du chiffre d’affaires dépassant amplement la moyenne du marché pour l’exercice en 

cours; pour ce faire, celle-ci se penchera particulièrement sur les produits OTC, la gamme 

oncologique et ses 19 lancements prévus, comme Leuproréline®, un produit innovant utilisé pour 

traiter les carcinomes prostatiques hormono-dépendants ainsi que Binocrit®, premier biosimilaire 

de l’époétine. Pour Rebecca Guntern Flückiger, une chose est sûre: «La confiance que la 

population porte à Sandoz, marque suisse de qualité, l’expérience que nous avons acquise au 

cours des dernières décennies dans le domaine du développement et de la production des 

nouvelles technologies ainsi que la présence de collaborateurs extrêmement qualifiés nous 

donneront l’impulsion nécessaire pour parvenir à nos fins».  

 

Contact médias 

Claudia Schaufelberger, Communications Manager  

Tél. +41 41 748 85 31, Portable +41 79 571 00 81, claudia.schaufelberger@sandoz.com  

 

*** 

 

Sandoz en bref  

Sandoz, une entreprise de distribution de médicaments génériques leader au niveau mondial, propose une large gamme 

de produits pharmaceutiques de haute qualité, économiques et dont le brevet a expiré. Actuellement, Sandoz offre dans 

le monde entier plus de 950 principes actifs dans plus de 5 000 formulations. Parmi les groupes de produits principaux, 

on compte des médicaments destinés au traitement des maladies du système nerveux, des préparations gastro-

intestinales, ainsi que des traitements cardio-vasculaires et hormonaux. Sandoz développe, produit et commercialise ces 

médicaments, en plus de principes actifs pharmaceutiques, biotechnologiques et anti-infectieux. En parallèle à une 

croissance organique forte, Sandoz a procédé, aux cours des dernières années, à l’acquisition de nombreuses autres 

sociétés comme Lek (Slovénie), Sabex (Canada), Hexal (Allemagne) et EonLabs (USA). En Suisse, Sandoz a fusionné 

avec Ecosol, la filiale suisse d’Hexal. Son siège est désormais à Cham, sur les rives du Lac de Zoug. Les produits de 

Sandoz sont disponibles sur le marché dans plus de 130 pays. Fin 2008, Sandoz employait 23 146 collaborateurs dans le 

monde - dont 95 en Suisse - et affichait un chiffre d’affaires de 7,6 milliards d’USD.  
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A propos de Novartis 

Novartis AG (NYSE : NVS) est un leader mondial dans l’offre de médicaments destinés à préserver la santé, soigner les 

malades et améliorer le bien-être. Son objectif est de découvrir, de développer et de commercialiser avec succès des 

produits innovants pour soigner les patients, soulager la douleur et améliorer la qualité de vie. Novartis renforce son 

portefeuille thérapeutique en investissant dans les plates-formes de croissance stratégiques suivantes : les médicaments 

de pointe, les vaccins à usage humain, les génériques de haute qualité à faible coût et les grandes marques 

d’automédication (OTC). Novartis est le seul groupe à occuper une position de leader dans ces domaines. En 2008, le 

Groupe Novartis a réalisé un chiffre d’affaires net des activités poursuivies d’USD 41,5 milliards et un résultat net des 

activités poursuivies d’USD 8,2 milliards. Le Groupe a investi environ USD 7,2 milliards dans la recherche et le 

développement (R&D). Basé à Bâle, en Suisse, le Groupe Novartis emploie quelque 96 700 collaborateurs à plein temps 

et déploie ses activités dans plus de 140 pays à travers le monde. Pour plus d’informations, veuillez consulter notre site 

Internet: http://www.novartis.com 

 

Décharge 

Ce communiqué fait part de prévisions impliquant des risques connus et inconnus, des incertitudes ainsi que d’autres 

facteurs qui pourraient rendre les résultats réels matériellement différents des résultats futurs, des performances ou des 

réalisations annoncées ou impliquées dans de telles déclarations. Certains risques associés à ces déclarations sont 

résumés dans la version anglaise de ce communiqué, ainsi que dans le formulaire 20-F de Novartis AG, le plus récent 

formulaire soumis à la commission américaine des titres et des changes (US Securities and Exchange Commission). Le 

lecteur est invité à lire attentivement ces résumés. 


